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KUESIONER PENELITIAN 

ANALISIS MODERASI RELIGIUSITAS PADA PENGARUH   

PENDIDIKAN, PENGALAMAN DAN MOTIVASI TERHADAP  

KINERJA PEGAWAI PEMPROV SUMUT 

 

A. Profil Responden  

Nama     :………………………………………………………….  

Agama    :  Islam   Lainnya  

Jenis Kelamin    :  Pria   Wanita  

Pendidikan Formal Terakhir  :  SMA  S2 

     S1  S3 

Jabatan   : …………… 

Jurusan Pendidikan Formal  : ……………  

Tahun Menjabat di Eselon III : ……………  

Tahun Menjabat di Eselon IV : …………… 

B. Petunjuk Khusus:  

1. Berikan tanda (√) pada salah satu kotak jawaban yang tersedia pada masing-masing 

pernyataan yang menurut anda paling sesuai.  

2. Alternatif pemberian bobot terhadap kuesioner penelitian ini ialah:  

a. 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

b. 2 = Tidak Setuju (TS)  

c. 3 = Netral (N)  

d. 4 = Setuju (S)  

e. 5 = Sangat Setuju (SS)  

 

 

 

 

 

 

 



C. Daftar Pernyataan  

1. Pendidikan (X1)  

No Deskripsi STS TS N S SS 

1 Pendidikan akademis yang dimiliki pegawai Eselon III 

dan IV Pemprov Sumut harus sesuai dengan bidang 

pekerjaannya  

     

2 Kesesuaian jurusan pegawai dapat meningkatkan kualitas 

dan kemampuan untuk mencapai kedudukan dan karir 

yang lebih baik 

     

3 Pendidikan non formal, pelatihan dan keahlian yang sudah 

saya capai memudahkan saya dalam memahami pekerjaan 

yang diberikan atasan. 

     

4 Saya memiliki lingkungan dan keluarga yang positif 

dalam membentuk kepribadian dan pengembangan 

wawasan keilmuan. 

     

 

2. Pengalaman  (X2)  

No Deskripsi STS TS N S SS 

5 Saya tidak merasa bosan dan jenuh dengan pekerjaan 

yang berulang-ulang diberikan kepada saya. 

     

6 Keterampilan dan pengalaman yang saya miliki 

membantu saya bekerja di Pemprov Sumut pada tingkat 

Eselon III dan IV 

     

7 Saya mampu menguasai sarana dan prasarana serta 

menggunakan fasilitas kantor dalam melaksanakan tugas 

dan tanggung jawab saya dengan cepat, tepat dan efisien 

     

8 Saya mampu bekerja pada divisi atau bidang manapun 

yang ditugaskan kepada saya 

     

 

 



3. Motivasi (X3)  

No Deskripsi STS TS N S SS 

9 Pendapatan/gaji yang saya terima sesuai dengan harapan 

dan  bersumber dari pendapatan halal  

     

10 Pendapatan/gaji yang saya dapatkan mencukupi 

kebutuhan keluarga baik sandang, pangan maupun 

pendidikan keluarga 

     

11 Saya mensyukuri pendapatan/gaji yang saya terima dalam 

bekerja 

     

12 Saya memiliki atasan yang baik dan memiliki banyak 

teman kerja dari berbagai divisi yang ada  

     

13 Saya nyaman bekerja dikantor maupun diluar kantor       

 

4. Religiusitas (Z)  

No Deskripsi STS TS N S SS 

14 Saya menyakini pekerjaan saya tidak melanggar rukun 

iman yang saya pegang teguh 

     

15 Saya menyakini pekerjaan saya tidak mengganggu ibadah 

saya dan dapat memenuhi rukun Islam 

     

16 Saya merasakan Allah SWT selalu mengawasi pekerjaan 

yang saya lakukan dan saya merasa dekat dengan Allah 

dalam setiap pekerjaan yang saya lakukan. 

     

17 Pengetahuan Agama yang saya miliki membantu saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan dan dapat meringankan 

beban pekerjaan yang saya emban 

     

18 Saya sering  mengimplementasikan prinsip-prinsip Agama 

dalam bekerja  karena hal tersebut membuat saya lebih 

baik dan tenang. 

     

 

 



5. Kinerja Pegawai (Y)  

No Deskripsi STS TS N S SS 

19 Saya dapat menyelesaikan tugas pokok tepat waktu dan 

saya senang mendapatkan pekerjaan tambahan  

     

20 Saya mampu bekerja dengan standar kualitas yang telah 

ditentukan dan selalu berhati-hati dalam bekerja 

     

21 Saya tidak membawa tugas kantor kerumah      

22 Saya tidak meninggalkan kantor pada jam kerja kecuali 

untuk keperluan kantor/ibadah dan atas izin atasan 

     

23  Saya mampu bekerja bersama dengan siapapun dan divisi 

apapun untuk menyelesaikan pekerjaan yang telah 

ditetapkan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HASIL SPSS 

Agama 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Islam 77 92.8 92.8 92.8 

Lainnya 6 7.2 7.2 100.0 

Total 83 100.0 100.0  

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Pria 50 60.2 60.2 60.2 

Wanita 33 39.8 39.8 100.0 

Total 83 100.0 100.0  

 

 

 

 

Pengalaman 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 4 Tahun 53 63.9 63.9 63.9 

< 4 Tahun 30 36.1 36.1 100.0 

Total 83 100.0 100.0  

 

 

 

Jurusan pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Administrasi publik 10 12.0 12.0 12.0 

hukum 12 14.5 14.5 26.5 

Ekonomi 12 14.5 14.5 41.0 

Ilmu Komunikasi 6 7.2 7.2 48.2 

Ilmu Perpustakaan 8 9.6 9.6 57.8 

Perencanaan Kota/Wilayah 4 4.8 4.8 62.7 

Teknik 3 3.6 3.6 66.3 

Lainnya 28 33.7 33.7 100.0 

Total 83 100.0 100.0  



Correlations Pendidikan (X1) 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 total 

Pernyataan 

1 

Pearson Correlation 1 .395** .196 .172 .648** 

Sig. (2-tailed)  .000 .076 .121 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

2 

Pearson Correlation .395** 1 .229* .328** .717** 

Sig. (2-tailed) .000  .037 .002 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

3 

Pearson Correlation .196 .229* 1 .558** .687** 

Sig. (2-tailed) .076 .037  .000 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

4 

Pearson Correlation .172 .328** .558** 1 .731** 

Sig. (2-tailed) .121 .002 .000  .000 

N 83 83 83 83 83 

total Pearson Correlation .648** .717** .687** .731** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.643 4 

 

Correlations Pengalaman (X2) 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Total 

Pernyataan 

1 

Pearson Correlation 1 .246* .321** .508** .747** 

Sig. (2-tailed)  .025 .003 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

2 

Pearson Correlation .246* 1 .528** .318** .676** 

Sig. (2-tailed) .025  .000 .003 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

3 

Pearson Correlation .321** .528** 1 .494** .753** 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .000 .000 

N 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

4 

Pearson Correlation .508** .318** .494** 1 .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000  .000 

N 83 83 83 83 83 



Total Pearson Correlation .747** .676** .753** .787** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 83 83 83 83 83 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.718 4 

 

Correlations Motivasi (X3) 

 

Pernyata

an 1 

Pernyata

an 2 

Pernyata

an 3 

Pernyata

an 4 

Pernyata

an 5 Total 

Pernyataa

n 1 

Pearson 

Correlation 

1 .640** .550** .172 .301** .767** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .119 .006 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataa

n 2 

Pearson 

Correlation 

.640** 1 .476** .095 .242* .722** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .391 .027 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataa

n 3 

Pearson 

Correlation 

.550** .476** 1 .465** .469** .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataa

n 4 

Pearson 

Correlation 

.172 .095 .465** 1 .539** .596** 

Sig. (2-tailed) .119 .391 .000  .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataa

n 5 

Pearson 

Correlation 

.301** .242* .469** .539** 1 .690** 

Sig. (2-tailed) .006 .027 .000 .000  .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Total Pearson 

Correlation 

.767** .722** .809** .596** .690** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 83 83 83 83 83 83 



*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.759 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.839 5 

 

Correlations Kinerja Pegawai (Y) 

 

Pernyat

aan 1 

Pernyat

aan 2 

Pernyat

aan 3 

Pernyat

aan 4 

Pernyat

aan 5 Total 

Pernyataan 1 Pearson Correlation 1 .558** .341** .482** .401** .733** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Correlations Religiusitas (Z) 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Pernyataan 5 Total 

Pernyataan 

1 

Pearson Correlation 1 .605** .411** .408** .536** .762** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

2 

Pearson Correlation .605** 1 .625** .483** .480** .836** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

3 

Pearson Correlation .411** .625** 1 .608** .374** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

4 

Pearson Correlation .408** .483** .608** 1 .609** .784** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 

5 

Pearson Correlation .536** .480** .374** .609** 1 .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Total Pearson Correlation .762** .836** .774** .784** .748** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 83 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Pernyataan 2 Pearson Correlation .558** 1 .354** .557** .510** .767** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 3 Pearson Correlation .341** .354** 1 .426** .275* .703** 

Sig. (2-tailed) .002 .001  .000 .012 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 4 Pearson Correlation .482** .557** .426** 1 .647** .812** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Pernyataan 5 Pearson Correlation .401** .510** .275* .647** 1 .726** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .012 .000  .000 

N 83 83 83 83 83 83 

Total Pearson Correlation .733** .767** .703** .812** .726** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 83 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.785 5 

 

Regression I 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .659a .434 .413 1.64589 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, PENDIDIKAN, PENGALAMAN 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 164.209 3 54.736 20.206 .000b 

Residual 214.008 79 2.709   

Total 378.217 82    

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

b. Predictors: (Constant), MOTIVASI, PENDIDIKAN, PENGALAMAN 



 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.753 2.491  3.112 .003 

PENDIDIKAN -.239 .134 -.168 -1.791 .077 

PENGALAMAN .526 .120 .445 4.390 .000 

MOTIVASI .404 .100 .385 4.023 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

Regression II 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .660a .436 .407 1.65423 

a. Predictors: (Constant), RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN, PENGALAMAN, 

MOTIVASI 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 164.772 4 41.193 15.053 .000b 

Residual 213.445 78 2.736   

Total 378.217 82    

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

b. Predictors: (Constant), RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN, PENGALAMAN, MOTIVASI 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.422 2.608  2.846 .006 

PENDIDIKAN -.241 .134 -.169 -1.797 .076 

PENGALAMAN .526 .121 .445 4.363 .000 

MOTIVASI .367 .129 .350 2.835 .006 

RELIGIUSITAS .054 .118 .053 .454 .651 



a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 
Regression III 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .685a .469 .420 1.63599 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI*RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN, 

PENGALAMAN, MOTIVASI, RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN*RELIGIUSITAS, 

PENGALAMAN*RELIGIUSITAS 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 177.481 7 25.354 9.473 .000b 

Residual 200.736 75 2.676   

Total 378.217 82    

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

b. Predictors: (Constant), MOTIVASI*RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN, PENGALAMAN, MOTIVASI, 

RELIGIUSITAS, PENDIDIKAN*RELIGIUSITAS, PENGALAMAN*RELIGIUSITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.979 27.839  .682 .497 

PENDIDIKAN .912 1.343 .639 .679 .499 

PENGALAMAN -2.224 1.297 -1.880 -1.714 .091 

MOTIVASI .985 .914 .939 1.078 .284 

RELIGIUSITAS -.503 1.309 -.493 -.384 .702 

PENDIDIKAN*RELIGIUSITAS -.050 .060 -1.244 -.839 .404 

PENGALAMAN*RELIGIUSITAS .124 .058 3.439 2.123 .037 

MOTIVASI*RELIGIUSITAS -.028 .042 -1.038 -.656 .514 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

 

 


