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Abstrak

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini bertujuan untuk meningkatkan literasi fiskal dan
pemahaman kebijakan keuangan negara bagi para pemangku kepentingan, civitas akademika dan
mahasiswa di Provinsi Jambi melalui kegiatan Diseminasi Kajian Fiskal Regional (KFR) Triwulan I11
Tahun 2025. Kegiatan ini merupakan implementasi kerja sama antara Universitas Dinamika Bangsa
(UNAMA) dan Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Perbendaharaan (Kanwil DJPb) Provinsi Jambi
dalam mendukung penyebarluasan informasi kebijakan fiskal secara komprehensif dan berkelanjutan.
Materi yang disampaikan meliputi overview kinerja fiskal Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN) dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Provinsi Jambi oleh Kepala Kanwil
DJPDb Provinsi Jambi serta analisis tematik kebijakan Program 3 Juta Rumah dan Fasilitas Likuiditas
Pembiayaan Perumahan (FLPP) di Provinsi Jambi oleh Local Expert Kanwil DJPb Provinsi Jambi.
Metode pelaksanaan kegiatan dilakukan melalui pemaparan materi, diskusi interaktif, dan sesi tanya
jawab yang melibatkan perwakilan pemerintah daerah, instansi vertikal, otoritas keuangan, akademisi,
serta pemangku kepentingan sektor perumahan. Hasil kegiatan menunjukkan adanya peningkatan
pemahaman peserta terhadap kondisi fiskal regional, sinergi APBN dan APBD, serta implikasi
kebijakan perumahan nasional terhadap pembangunan ekonomi daerah. Kegiatan ini diharapkan dapat
memperkuat koordinasi lintas sektor serta mendukung pengambilan kebijakan berbasis data fiskal di
Provinsi Jambi.

Kata kunci: Literasi fiskal, Kajian Fiskal Regional, APBN, APBD, Program 3 Juta Rumah, FLPP,
UNAMA, DJPb Provinsi Jambi

Abstract
This community service activity aims to enhance fiscal literacy and understanding of state financial
policies among stakeholders, the academic community, and students in Jambi Province through the
Dissemination of the Regional Fiscal Study (Kajian Fiskal Regional/KFR) for the Third Quarter of
2025. This activity represents the implementation of a collaborative partnership between Universitas
Dinamika Bangsa (UNAMA) and the Regional Office of the Directorate General of Treasury (Kanwil
DJPb) of Jambi Province in supporting the comprehensive and sustainable dissemination of fiscal
policy information. The materials delivered included an overview of the fiscal performance of the State
Budget (APBN) and the Regional Budget (APBD) of Jambi Province presented by the Head of the
Regional Office of the Directorate General of Treasury of Jambi Province, as well as a thematic
analysis of the Three Million Houses Program and the Housing Financing Liquidity Facility (Fasilitas
Likuiditas Pembiayaan Perumahan/FLPP) policy in Jambi Province delivered by a Local Expert from
the Regional Office of the Directorate General of Treasury of Jambi Province. The activity was
conducted through presentations, interactive discussions, and question-and-answer sessions involving
representatives from local governments, vertical agencies, financial authorities, academics, and
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stakeholders in the housing sector. The results indicate an improvement in participants’ understanding
of regional fiscal conditions, the synergy between the APBN and APBD, and the implications of
national housing policies for regional economic development. This activity is expected to strengthen
cross-sectoral coordination and support evidence-based fiscal policymaking in Jambi Province.

Keywords: Fiscal literacy, Regional Fiscal Study, APBN, APBD, Three Million Houses Program,
FLPP, UNAMA, DJPb Jambi Province

1. PENDAHULUAN

Literasi fiskal merupakan salah satu aspek penting dalam mendukung tata kelola keuangan negara
yang transparan, akuntabel, dan berkelanjutan (Mardiana. et al., 2025;Yossinomita et al., 2023;
Yossinomita et al., 2024). Pemahaman yang memadai mengenai kebijakan fiskal, kinerja Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN), serta Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
menjadi kebutuhan strategis bagi pemangku kepentingan daerah, civitas akademika, dan mahasiswa.
Literasi fiskal yang baik tidak hanya mendukung pengambilan keputusan berbasis data, tetapi juga
memperkuat sinergi antara pemerintah, akademisi, dan masyarakat dalam mendorong pembangunan
ekonomi daerah (Yossinomita et al., 2025; Yossinomita, Haryadi, et al., 2024).

Dalam konteks tersebut, Kajian Fiskal Regional (KFR) merupakan salah satu instrumen strategis
yang disusun oleh Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Perbendaharaan (Kanwil DJPb) Provinsi Jambi
dalam menjalankan perannya sebagai Regional Chief Economist (RCE). KFR disusun secara periodik
untuk memberikan gambaran menyeluruh mengenai kondisi fiskal regional, termasuk perkembangan
pendapatan dan belanja negara serta analisis tematik atas kebijakan fiskal yang relevan dengan isu
pembangunan daerah (Satriawan & Syaiful, 2025). Namun demikian, agar hasil KFR dapat memberikan
dampak yang optimal, diperlukan kegiatan diseminasi yang mampu menjembatani pemahaman hasil
kajian tersebut kepada berbagai pemangku kepentingan (Scott et al., 2024).

Sebagai upaya meningkatkan kebermanfaatan hasil KFR Triwulan Il Tahun 2025, Universitas
Dinamika Bangsa (UNAMA) bekerja sama dengan Kanwil DJPb Provinsi Jambi menyelenggarakan
kegiatan Diseminasi Kajian Fiskal Regional Provinsi Jambi. Kegiatan ini merupakan bentuk
implementasi kerja sama antara perguruan tinggi dan instansi pemerintah dalam rangka pengabdian
kepada masyarakat, khususnya dalam meningkatkan literasi fiskal dan pemahaman kebijakan keuangan
negara secara komprehensif dan berkelanjutan. Perguruan tinggi berperan sebagai mitra strategis dalam
menyediakan ruang akademik yang kondusif untuk dialog kebijakan dan penyebaran pengetahuan
fiskal (Abo-khalil, 2024; Alghtani, 2025).

Materi yang disampaikan dalam kegiatan diseminasi meliputi overview kinerja fiskal APBN dan
APBD Provinsi Jambi oleh Kepala Kanwil DJPb Provinsi Jambi serta analisis tematik terkait kebijakan
Program 3 Juta Rumah dan Fasilitas Likuiditas Pembiayaan Perumahan (FLPP) di Provinsi Jambi oleh
Local Expert Kanwil DJPb Provinsi Jambi. Pemilihan tema tersebut didasarkan pada urgensi kebijakan
perumahan nasional dalam mendorong pertumbuhan ekonomi daerah serta pentingnya sinergi fiskal
antara pemerintah pusat dan daerah dalam mendukung penyediaan perumahan yang terjangkau dan
berkelanjutan.

Peserta kegiatan terdiri atas perwakilan pemerintah daerah, instansi vertikal, otoritas keuangan,
akademisi dari berbagai perguruan tinggi, pemangku kepentingan sektor perumahan dan pembiayaan,
dan mahasiswa. Keterlibatan peserta yang berasal dari berbagai latar belakang ini mencerminkan
pendekatan kolaboratif dalam meningkatkan literasi fiskal serta memperkuat koordinasi lintas sektor
(Rumanti et al., 2025). Melalui diskusi interaktif dan sesi tanya jawab, peserta memperoleh pemahaman
yang lebih mendalam mengenai kondisi fiskal regional, sinergi APBN dan APBD, serta implikasi
kebijakan fiskal terhadap pembangunan ekonomi Provinsi Jambi (Herdiani et al., 2023).

Selain berfungsi sebagai media diseminasi kebijakan fiskal, kegiatan ini juga menjadi bagian dari
komitmen Kanwil DJPb Provinsi Jambi dalam mendukung pelaksanaan Zona Integritas menuju
Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (ZI-WBBM) serta implementasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan (SMAP). Dengan menjunjung tinggi prinsip integritas, kolaborasi, dan pelayanan yang
unggul, kegiatan diseminasi ini diharapkan dapat mendorong tata kelola fiskal yang transparan dan
akuntabel.
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Dengan demikian, Diseminasi Kajian Fiskal Regional (KFR) Triwulan 11l Tahun 2025 tidak
hanya berperan sebagai sarana penyampaian informasi fiskal, tetapi juga sebagai wujud nyata
pengabdian kepada masyarakat dalam meningkatkan literasi fiskal, memperkuat sinergi antar pemangku
kepentingan, serta mendukung pengambilan kebijakan berbasis data fiskal di Provinsi Jambi.

2. METODE PELAKSANAAN

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini dilaksanakan dalam bentuk Diseminasi Kajian Fiskal
Regional (KFR) Triwulan I1l Tahun 2025 sebagai upaya peningkatan literasi fiskal bagi pemangku
kepentingan daerah, civitas akademika, dan mahasiswa di Provinsi Jambi. Metode pelaksanaan
dirancang sebagai forum edukatif dan dialog kebijakan melalui pemaparan materi, diskusi interaktif, dan
sesi tanya jawab yang difasilitasi secara terstruktur dan partisipatif.

Pelaksanaan kegiatan dilakukan melalui tiga tahapan utama, yaitu tahap persiapan, tahap
pelaksanaan, dan tahap evaluasi. Tahap persiapan meliputi koordinasi antara Universitas Dinamika
Bangsa, khususnya Fakultas Ilmu Manajemen dan Bisnis, dengan Kantor Wilayah Direktorat Jenderal
Perbendaharaan Provinsi Jambi, penetapan agenda kegiatan, penyiapan narasumber, penentuan peserta,
serta pembentukan panitia pelaksana. Tahap pelaksanaan dilaksanakan secara luring di Universitas
Dinamika Bangsa dan daring melalui Microsoft Teams bagi peserta dari instansi vertikal. Tahap
evaluasi dilakukan melalui pengamatan tingkat partisipasi peserta, kualitas diskusi, serta umpan balik
yang muncul selama kegiatan berlangsung. Tahapan pelaksanaan kegiatan sebagaimana terlihat pada
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Gambar 1. Tahapan Pelaksanaan Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat melalui Diseminasi
Kajian Fiskal Regional (KFR)

Kegiatan diseminasi diawali dengan sambutan sekaligus keynote speech oleh Prof. Setiawan
Assegaff, ST, MMSI, Ph.D selaku Rektor Universitas Dinamika Bangsa. Sesi ini bertujuan untuk
memberikan pengantar akademik mengenai pentingnya literasi fiskal serta peran strategis perguruan
tinggi dalam mendukung penyebarluasan kebijakan fiskal dan penguatan sinergi antara dunia akademik
dan pemerintah.

Sesi utama pertama berupa pemaparan overview Kkinerja fiskal Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara (APBN) dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Provinsi Jambi yang
disampaikan oleh Kepala Kanwil DJPb Provinsi Jambi oleh Tunas Agung Jiwa Brata, SE, MA. Materi
ini membahas perkembangan pendapatan dan belanja negara dan daerah, peran kebijakan fiskal dalam
mendukung pembangunan regional, serta sinergi antara fiskal pusat dan daerah. Selanjutnya,



disampaikan analisis tematik terkait kebijakan Program 3 Juta Rumah dan Fasilitas Likuiditas
Pembiayaan Perumahan (FLPP) di Provinsi Jambi oleh Prof. Dr. Junaedi, SE, MSi selaku Local Expert
Kanwil DJPb Provinsi Jambi, yang menyoroti implikasi kebijakan perumahan nasional terhadap
pertumbuhan ekonomi daerah.

Setelah seluruh materi disampaikan, kegiatan dilanjutkan dengan sesi diskusi interaktif dan tanya
jawab yang dipandu oleh moderator. Pada sesi ini, Dr. Yossinomita, SE, ME berperan mengarahkan
diskusi agar tetap fokus pada tema Kajian Fiskal Regional, memberikan kesempatan yang proporsional
kepada peserta untuk menyampaikan pertanyaan dan pandangan, serta merangkum isu-isu strategis yang
muncul. Peran moderator juga mencakup Kklarifikasi pertanyaan kepada narasumber dan menjaga
dinamika diskusi agar berlangsung secara kondusif dan produktif. Sesi ini menjadi sarana pendalaman
materi dan penguatan literasi fiskal peserta.

Pelaksanaan kegiatan ini didukung oleh panitia pelaksana yang berasal dari Fakultas Iimu
Manajemen dan Bisnis Universitas Dinamika Bangsa bekerja sama dengan Kantor Wilayah Direktorat
Jenderal Perbendaharaan Provinsi Jambi. Unsur penasihat kegiatan dijabat oleh Assoc. Prof. Dr. Ir.
Herry Mulyono, ST, MM, CIQnR dari Yayasan Dinamika Bangsa. Penanggung jawab kegiatan meliputi
Prof. Setiawan Assegaff, ST, MMSI, Ph.D selaku Rektor Universitas Dinamika Bangsa, Akwan Sunoto,
S.Kom, M.S.I selaku Wakil Rektor |, Maria Rosario, SE, M.S.I selaku Wakil Rektor Il, serta Ahmad
Hussaein, S.Kom, M.Kom selaku Wakil Rektor IV.

Ketua panitia kegiatan adalah Eddy Suratno, SE, MM, dengan Johni Paul Karolus Pasaribu, SE,
MM sebagai Sekretaris dan Ayu Feranika, SE, M.S.Ak sebagai Bendahara. Pelaksanaan teknis kegiatan
didukung oleh beberapa seksi, yaitu Seksi Acara yang dikoordinasikan oleh Dr. Hanan Laras Sabrina,
SE, M.S.M dan Rista Aldilla Syafri, SE, MM; Seksi Konsumsi oleh Suci Herlina, S.Kom; Pembawa
Acara oleh Laura Prasasti, SE, M.S.Ak; serta Pembaca Doa oleh Assoc. Prof. Dr. Drs. Effiyaldi, MM,
CIQnR. Kegiatan dokumentasi dan percetakan dilaksanakan oleh Roby Setiawan, S.Kom, M.S.I,
Mardiana R., SM, MBA, serta didukung oleh mahasiswa Andi Nurul lzzah dan Putri Indri Fitria
Ningrum.

Dukungan teknis peralatan dan perangkat teknologi informasi ditangani oleh Abdul Rahim,
S.Kom, M.Kom, sedangkan Seksi Perlengkapan Teknis dikoordinasikan oleh Deddy Handoko, S.Kom
dan M. Ardiansyah, S.Kom. Dari pihak Kanwil DJPb Provinsi Jambi, dukungan kepanitiaan
dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Pembinaan Pelaksanaan Anggaran I, Bapak Asep Syaefuddin,
beserta jajaran, yang berperan dalam mendukung substansi materi dan kelancaran pelaksanaan kegiatan.

Melalui metode pelaksanaan yang terstruktur, kolaboratif, dan dimoderatori secara profesional,
kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini diharapkan mampu meningkatkan literasi fiskal,
memperkuat koordinasi lintas sektor, serta mendorong pemanfaatan hasil Kajian Fiskal Regional
sebagai dasar pengambilan kebijakan berbasis data fiskal di Provinsi Jambi.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Kegiatan Diseminasi Kajian Fiskal Regional (KFR) Triwulan 11l Tahun 2025 yang dilaksanakan
di Universitas Dinamika Bangsa merupakan implementasi dari metode pelaksanaan yang dirancang
secara sistematis melalui tahapan persiapan, pelaksanaan, dan evaluasi. Hasil kegiatan menunjukkan
bahwa diseminasi kebijakan fiskal berbasis data yang dipadukan dengan forum dialog interaktif mampu
meningkatkan literasi fiskal bagi pemangku kepentingan daerah, civitas akademika, dan mahasiswa di
Provinsi Jambi. Pembahasan hasil kegiatan disajikan sesuai dengan urutan tahapan pelaksanaan
kegiatan, dimulai dari pembukaan, pemaparan materi, diskusi interaktif, hingga refleksi akhir.
a) Pembukaan Kegiatan dan Keynote Speech
Kegiatan Diseminasi KFR diawali dengan sesi pembukaan yang ditandai dengan foto bersama
antara narasumber, panitia, dan seluruh peserta sebagai bentuk dokumentasi awal serta simbol
dimulainya rangkaian kegiatan. Sesi ini mencerminkan komitmen bersama antara perguruan tinggi,
pemerintah, dan pemangku kepentingan lainnya dalam mendukung peningkatan literasi fiskal di
Provinsi Jambi.
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b)

7Gambar. Foto Bersama pada Awal Kegiafén Diseminasi KFR

Selanjutnya, kegiatan dibuka secara resmi melalui keynote speech yang disampaikan oleh Prof.
Setiawan Assegaff, ST, MMSI, Ph.D selaku Rektor Universitas Dinamika Bangsa. Dalam
sambutannya, Rektor menekankan pentingnya peran perguruan tinggi sebagai mitra strategis
pemerintah dalam penyebarluasan informasi kebijakan fiskal serta peningkatan literasi fiskal di
kalangan civitas akademika dan masyarakat luas. Sesi pembukaan ini menjadi landasan konseptual
bagi peserta sebelum memasuki pemaparan materi utama.

Gambar 3. Keynote Speech Rektor Universitas Dinamika Bangsa

Pemaparan Overview Kinerja Fiskal APBN dan APBD Provinsi Jambi

Sebagai bagian utama dari tahap pelaksanaan, sesi pemaparan overview Kinerja fiskal Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
Provinsi Jambi disampaikan oleh Tunas Agung Jiwa Brata, SE, MA selaku Kepala Kanwil DJPb
Provinsi Jambi. Materi ini memberikan gambaran komprehensif mengenai perkembangan
pendapatan, belanja, dan pembiayaan pemerintah pusat dan daerah, serta peran kebijakan fiskal
dalam menjaga stabilitas ekonomi dan mendukung pembangunan regional.
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Gambar 4. Pemaparan Overview Kinerja Fiskal APBN dan APBD Provinsi Jambi

Hasil sesi ini menunjukkan peningkatan pemahaman peserta mengenai struktur dan fungsi
kebijakan fiskal, sinergi antara APBN dan APBD, serta peran strategis Kanwil DJPb sebagai
Regional Chief Economist dalam penyusunan dan diseminasi Kajian Fiskal Regional.

Pemaparan Analisis Tematik Kebijakan Program 3 Juta Rumah dan FLPP

Tahap selanjutnya adalah pemaparan analisis tematik terkait kebijakan Program 3 Juta Rumah dan
Fasilitas Likuiditas Pembiayaan Perumahan (FLPP) di Provinsi Jambi oleh Prof. Dr. Junaedi, SE,
MSi selaku Local Expert Kanwil DJPb Provinsi Jambi. Materi ini mengulas keterkaitan kebijakan
perumahan nasional dengan pertumbuhan ekonomi daerah, akses pembiayaan perumahan, serta
peran pemerintah daerah dalam mendukung implementasi kebijakan tersebut.
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Gambar 5. Pemaparan Analisis Tematik Program 3 Juta Rumah dan FLPP

Pembahasan menunjukkan bahwa kebijakan FLPP berkontribusi positif terhadap sektor perumahan
dan konstruksi di Provinsi Jambi, meskipun masih menghadapi tantangan koordinasi lintas sektor
dan ketersediaan lahan.
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d)

Diskusi Interaktif dan Sesi Tanya Jawab

Sesi diskusi interaktif dan tanya jawab dipandu oleh Dr. Yossinomita, SE, ME selaku moderator.
Diskusi berlangsung secara dinamis dengan partisipasi aktif dari peserta yang berasal dari unsur
pemerintah daerah, instansi vertikal, akademisi, dan sektor terkait. Isu-isu yang dibahas meliputi
keberlanjutan fiskal daerah, efektivitas belanja pemerintah, peran APBD dalam mendukung
program nasional, serta tantangan implementasi kebijakan perumahan di Provinsi Jambi.

Gambar 6. DISkUSI Interaktif dan Sesi Tanyawab Peserta

Hasil diskusi menunjukkan bahwa metode diskusi interaktif efektif dalam memperdalam
pemahaman peserta serta meningkatkan kesadaran akan pentingnya literasi fiskal dalam
pengambilan kebijakan dan pengawasan publik.

Dokumentasi dan Refleksi Akhir Kegiatan

Sebagai penutup rangkaian kegiatan dan bagian dari tahap evaluasi, dilakukan sesi dokumentasi
akhir melalui foto bersama seluruh panitia, yakni perwakilan dari Universitas Dinamika Bangsa
dan Kanwil DJPb Provinsi Jambi. Kegiatan ini merefleksikan keberhasilan pelaksanaan Diseminasi
KFR serta komitmen berkelanjutan dalam memperkuat sinergi antara perguruan tinggi dan
pemerintah dalam meningkatkan literasi fiskal di Provinsi Jambi.
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Gambar 7. Foto Bersama Panitia Diseminasi KFR



Secara keseluruhan, hasil kegiatan menunjukkan bahwa metode pelaksanaan yang terstruktur,
kolaboratif, dan partisipatif dalam Diseminasi Kajian Fiskal Regional (KFR) Triwulan 111 Tahun
2025 efektif dalam meningkatkan literasi fiskal, memperkuat koordinasi lintas sektor, serta
mendorong pemahaman yang lebih mendalam mengenai kebijakan fiskal dan implikasinya
terhadap pembangunan ekonomi daerah.

4. KESIMPULAN

Kegiatan Diseminasi Kajian Fiskal Regional (KFR) Triwulan Il Tahun 2025 vyang
diselenggarakan melalui kolaborasi antara Universitas Dinamika Bangsa dan Kantor Wilayah Direktorat
Jenderal Perbendaharaan Provinsi Jambi terbukti efektif dalam meningkatkan literasi fiskal bagi
pemangku kepentingan daerah, civitas akademika, dan mahasiswa di Provinsi Jambi. Melalui metode
pelaksanaan yang terstruktur dan partisipatif, kegiatan ini berhasil memberikan pemahaman yang
komprehensif mengenai kinerja fiskal APBN dan APBD, sinergi kebijakan fiskal pusat dan daerah, serta
implikasi kebijakan nasional terhadap pembangunan ekonomi regional.

Pemaparan materi berbasis data yang disertai dengan analisis tematik kebijakan Program 3 Juta
Rumah dan Fasilitas Likuiditas Pembiayaan Perumahan (FLPP) memperkaya wawasan peserta terhadap
peran kebijakan fiskal dalam mendorong pertumbuhan ekonomi daerah. Selain itu, diskusi interaktif dan
sesi tanya jawab memberikan ruang dialog yang konstruktif antara pemerintah, akademisi, dan
pemangku kepentingan lainnya, sehingga memperkuat kesadaran akan pentingnya literasi fiskal dalam
pengambilan kebijakan dan pengawasan publik.

Berdasarkan hasil kegiatan tersebut, disarankan agar kegiatan Diseminasi Kajian Fiskal Regional
dapat dilaksanakan secara berkelanjutan dan periodik dengan cakupan peserta yang lebih luas,
khususnya melibatkan lebih banyak mahasiswa dan pemangku kepentingan di tingkat kabupaten/kota.
Selain itu, pengayaan materi melalui studi kasus fiskal daerah dan simulasi kebijakan dapat
dipertimbangkan untuk meningkatkan pemahaman aplikatif peserta.

Selanjutnya, penguatan kolaborasi antara perguruan tinggi dan instansi pemerintah perlu terus
dikembangkan, baik dalam bentuk diseminasi kebijakan, penelitian terapan, maupun Kkegiatan
pengabdian kepada masyarakat lainnya. Dengan demikian, hasil Kajian Fiskal Regional tidak hanya
berfungsi sebagai dokumen analisis, tetapi juga sebagai referensi strategis dalam mendukung
pengambilan kebijakan berbasis data fiskal yang transparan dan akuntabel di Provinsi Jambi.

4. UCAPAN TERIMA KASIH

Penulis menyampaikan apresiasi dan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Universitas
Dinamika Bangsa (UNAMA), serta kepada Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Perbendaharaan
(Kanwil DJPb) Provinsi Jambi atas dukungan, fasilitasi, dan kerja sama yang diberikan dalam
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